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مونديــــــــال

فــي منتصــف أغســطس الماضــي، خــرج للنــور أول تقريــر اقتصــادي رياضــي، يرصــد 
ويوضــح الوضــع المالــي للأنديــة العربيــة، تحــت اســم “دوري الشــرق المالــي”، ولاقــت 
التجربــة إشــادة كبيــرة وحققــت انتشــاراً عريضــاً فــي منطقــة الشــرق الأوســط، وتواصلــت 
الشــرق  “دوري  بانتــاج  التوضيحيــة  والشــروحات  بالجــداول  الموضحــة  التقاريــر  سلســلة 
مرجعــاً  كان  والــذي  الجــاري،  نوفمبــر  أول  فــي   ”2022 الســعودية  النســخة  المالــي- 
هامــاً لكبريــات وكالات الأنبــاء والصحــف والمواقــع الإلكترونيــة العامــة والمتخصصــة، 

والبرامــج الرياضيــة العربيــة.

ومــع الزخــم الكبيــر الخــاص بــكأس العالــم قطــر 2022، حرصنــا علــى تقديــم تقريــر جديــد 
يضــم كافــة البيانــات الماليــة الخاصــة بالبطولــة، التــي تقــام لأول مــرة فــي المنطقــة 

العربيــة، وأطلقنــا عليــه اســم “مونديــال الشــرق 2022”.

التقريــر يقــدم قرابــة 25 رســماً توضيحيــاً يوضــح التفاصيــل الماليــة الخاصــة بالبطولــة 
الأغلــى فــي تاريــخ كأس العالــم، والتــي كلفــت قطــر 220 مليــار دولار، بزيــادة 1800% 

عــن النســخة الماضيــة فــي روســيا، والتــي كانــت تكاليفهــا 11.6 مليــار دولار.

تظــل مســألة العوائــد بالنســبة للــدول مــن التنظيــم أمــراً نســبياً، وكان الاعتمــاد علــى 
تصريحــات رســمية ودراســات معتمــدة للخــروج بأرقــام  توضحهــا، فخرجــت تصريحــات عــن 
مســؤولين قطرييــن بــأن عوائــد بلادهــم مــن البطولــة ســتكون 17 مليــار دولار، لكــن ذلــك 
ليــس بالأمــر المســلم بــه، فيمــا كان أليكســي ســوروكين، رئيــس اللجنــة العليــا الروســية 

مقدمة
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المحلــي  الناتــج  علــى  العالــم  كأس  تأثيــر  أن  كشــف  قــد   ،2018 لمونديــال  المنظمــة 
الإجمالــي الروســي بيــن عامــي 2013 و2018 بلــغ 952 مليــار روبــل )14.5 مليــار دولار( 

وكان هــذا يعــادل 1.1 % مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي.

الاتحــاد الدولــي لكــرة القــدم “فيفــا” هــو دائمــاً الفائــز الأكبــر مــن بطولــة كأس العالــم، 
فهــو بمثابــة الدجاجــة التــي تبيــض لــه ذهبــاً، فعوائــده متوقــع أن تصــل إلــى 6.5 مليــار 

دولار، بينمــا ميزانيتــه للبطولــة تبلــغ 1.7 مليــار.

الخمــس  البطــولات  عبــر  الماليــة  الجوائــز  تاريــخ  علــى  كذلــك  الضــوء  يلقــي  التقريــر 
الأخيــرة وتدرجهــا حتــى وصلــت لحصــول البطــل علــى 42 مليــون دولار بعدمــا كانــت 20 

مليــون فــي مونديــال ألمانيــا 2006، وتسلســل إجمالــي الجوائــز الماليــة بالكامــل

العــام  نســخة  فــي  مختلفــة  شــركات   9 تنتجهــا  التــي  المنتخبــات  قمصــان  وكذلــك 
وفــي  الرياضيــة،  الملابــس  شــركات  مــن  للمنتخبــات  رعايــة  عوائــد  وأعلــى  الحالــي، 

ســنوياً. دولار  مليــون   56 علــى  بحصولــه  الألمانــي  المنتخــب  مقدمتهــا 

القيــم الســوقية للاعبــي المنتخبــات المشــاركة فــي البطولــة، التــي يتصدرهــا لاعبــو 
إنجلتــرا والبرازيــل، يســتعرضها التقريــر بشــكل مفصــل، لجميــع المنتخبــات وكــذا للاعبيــن 

مــن حيــث مراكزهــم، كذلــك الأمــر بالنســبة لأجــور مدربــي المنتخبــات.

عبد الرحمن الشويخ

a b d e l ra h m a n . m o h a m e d @ b a s h a rq .c o m
المحلل الاقتصادي لقطاع الرياضة - اقتصاد الشرق مع بلومبرغ



الأندية الأكثر إيراداً 	•

الأندية الأقل إيراداً	•

الأندية الأكثر حصولًا على دعم وزارة الرياضة	•

الأندية الأقل حصولًا على دعم وزارة الرياضة	•

الأندية الأكثر إيراداً من الرعاية	•

الأندية الأقل إيراداً من الرعاية	•

الأندية الأكثر تلقياً للتبرعات	•

الأندية الأقل تلقياً للتبرعات	•

الأندية الأكثر دخلًا من بيع عقود اللاعبين	•

الأندية الأقل دخلًا من بيع عقود للاعبين	•

أكثر الأندية التي رفعت إيراداتها	•

أكثر الأندية التي انخفضت إيراداتها	•

من أين جاءت إيرادات الأندية السعودية في 2022/2021؟ 	•
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أولا: التكاليف

تكاليف آخر 5 نسخ من المونديال 1

القيم المالية لتجهيز الملاعب والبنى التحتية / القيم غير معدلة حسب التضخم
Front office sports : المصدر

220

11.6153.64.3

% 1797

% 23 -% 317
% 16 -% 38 -

نسب التغيرالتكلفة )مليار دولار(

2018
روسيا

2014
البرازيل

2010
جنوب أفريقيا

2006
ألمانيا

2022
قطر
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إنفاق »فيفا« على آخر 5 بطولات 2

المصدر : المصدر: بيانات جمعتها الشرق من تقارير »فيفا« المالية

1.6961.824

1.298

0.881

2.223

11.615
% 23 -% 316

% 16 -% 38 -

)مليار دولار(نفقات »فيفا«

2018
روسيا

2014
البرازيل

2010
جنوب أفريقيا

2006
ألمانيا

2022
قطر
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ميزانية »فيفا« لمونديال قطر 3

المصدر : المصدر: بيانات جمعتها الشرق من تقارير »فيفا« المالية

)مليون دولار(القيمة المخصصة

440

322
247

209

478
الجوائز
المالية

مصروفات 
تشغيليـــة

1696
الإجمالــــــــــي

مصروفات 
أخــــــــــرى

برنامج عوائد 
الأندية

النقــــــــل 
التلفزيوني
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5.2
4.8

2.6

1.6

4.2

ثانيا: العوائد

إجمالي عوائد »فيفا« من آخر 5 نسخ للمونديال 4

)مليار دولار(عائدات »فيفا«

العوائد )البث التليفزيوني- التسويق- التذاكر- رسوم الضيافة- الترخيص(
المصدر : بيانات جمعتها الشرق من تقارير »فيفا« المالية

2002
كوريا- اليابان

2018
روسيا

2014
البرازيل

2010
جنوب أفريقيا

2006
ألمانيا
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2.484

0.991

2.408

2002 2018201420102006

عوائد البث التلفزيوني في آخر 5 بطولات 5

)مليار دولار(العوائد

المصدر : بيانات جمعتها الشرق من تقارير »فيفا« المالية

2.760

1.3011.301
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1.628

0.512

2002 2018201420102006

العوائد التجارية في آخر 5 بطولات 6

)مليار دولار(العوائد

المصدر : بيانات جمعتها الشرق من تقارير »فيفا« المالية

0.5620.562

1.0721.072

1.3341.334
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عوائد لاقتصاد الدول المستضيفة لآخر 5 نسخ في المونديال 7

)مليار دولار(العوائد

المصدر : بيانات جمعتها الشرق من مصادر رسمية معلنة ودراسات تم نشرها

14.513.414.1
11.8

5.6

2002
كوريا- اليابان

2018
روسيا

2014
البرازيل

2010
جنوب أفريقيا

2006
ألمانيا





15
2022

مونديــــــــال

الجنسيات الأكثر شراء للتذاكر لمونديال قطر 8

عدد التذاكر

البيانات حتى 5 أكتوبر 2022
Ole : المصدر

قطـــــــــــــــــــــر

السعودية

إنجلتـــــــــــــــــرا

المكسيك

الإمــــــارات

الأرجنتيــــــن

فرنســـــــــــــــــــــا

البرازيـــــــــــــــل

ألمانيـــــــــــــــــــا

الولايــــــات 
المتحــــــدة

947,460

146,616

123,228

91,632

91,173

66,127

61,083

42,287

39,546

38,117

ثالثا: التذاكر
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عدد التذاكر المباعة في آخر 5 نسخ للمونديال 9

)مليون(عدد التذاكر

Sport.de : المصدر

2.72

3.36 3.44
3.033.17

2002
كوريا- اليابان

2018
روسيا

2014
البرازيل

2010
جنوب أفريقيا

2006
ألمانيا
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جائزة البطل في آخر 5 بطولات 10

الجائزة المالية للبطل

المصدر: بيانات جمعتها الشرق من تقارير »فيفا« المالية

رابعا: الجوائز والدعم

)مليون دولار(

20222018201420102006

38
35

30

20

42
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إجمالي الجوائز في آخر 5 بطولات 11

)مليون دولار(إجمالي الجوائز

2022

2018

2014

2010

2006

440

23
6

348
358

400

المصدر: بيانات جمعتها الشرق من تقارير »فيفا« المالية
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الجوائز في مونديال قطر 12

)مليون دولار(الجائزة

المصدر: بيانات جمعتها الشرق من تقارير »فيفا« المالية

البطــــــــل

الوصيف

المركز الثالث

المركز الرابع

كل منتخب من 5 إلى 8

كل منتخب من 9 إلى 16

كل منتخب في المراكز 
من 17 إلى 32

42

30

27

25

17

13

9
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دعم استعداد المنتخبات لمونديال قطر 13

إجمالي دعم الاستعداد

المصدر: بيانات جمعتها الشرق من تقارير »فيفا« المالية

)مليون دولار(

2002 2018201420102006

484848

32

26
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برنامج دعم الأندية عن غياب لاعبيها في مونديال قطر 14

المقابل المالي

المصدر: بيانات جمعتها الشرق من تقارير »فيفا« المالية

)ألف دولار(

اليوم الواحد لكل لاعب

دور المجموعات

دور الـ16

دور الـ8

قبل النهائي

النهائي

10

180

220

280

320

370
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شركات رعاية ملابس منتخبات مونديال قطر 15

المنتخبات

المصدر: بيانات جمعتها الشرق

خامسا: الملابس

الولايات إنجلتراهولنداالبرتغالكرواتيافرنسا
المتحدة

كنـــــداالبرازيل كوريا أستراليابولنداالسعوديةقطـــــر
الجنوبية

13

اليابانويلــــــزألمانياإسبانياالمكسيكبلجيكاالأرجنتين 7

أوروغواي السنغالصربياالمغربسويسراغانـــــا 6

111111
الكاميرونالإكوادورإيـــــــرانالنرويجتونس كوستاريكا
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أغلى قمصان منتخبات مونديال قطر 16
قيمة العقد سنوياً

Marketingregistrado :المصدر

)مليون دولار(

56
4844

35
25

إسبانيا البرازيلفرنسا إنجلترا ألمانيا
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القيم السوقية للمنتخبات المشاركة 17

القيمة السوقية

البيانات حتى يوم 15 نوفمبر 2022
Transfermarkt :المصدر

سادسا: القيم السوقية والأجور

)مليون يورو(

إنجلترا
البرازيل

فرنسا
 البرتغال

إسبانيا
ألمانيا

الأرجنتين
هولندا
بلجيكا

أوروغواي
كرواتيا

صربيا
الدنمارك
السنغال
سويسرا

الولايات المتحدة

1260
1140

1080
937
902

885.5

587.25
563.2

633.2

449.7
377

359.5
353

288
281
277



28
2022

مونديــــــــال

بولندا
المغرب

غانا
كندا

المكسيك
كوريا الجنوبية

ويلز
الكاميرون

اليابان
الإكوادور

تونس
إيران

أستراليا
السعودية
كوستاريكا

قطر

القيم السوقية للمنتخبات المشاركة

255.6
251.1
216.9
187.3
176.1

164.48
160.15

155
154

146.5
62.4

59.53
38.4
25.2
18.75

14.9

البيانات حتى يوم 15 نوفمبر 2022
Transfermarkt :المصدر
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أعلى 5 لاعبين قيمة سوقية في المونديال 18

)مليون يورو(القيمة السوقية

160

120110100100

فرنسا

مبابي

البرازيل

فينسيوس

إنجلترا

فودين

ألمانيا

بيدريموسيالا

إسبانيا

البيانات حتى يوم 15 نوفمبر 2022
Transfermarkt :المصدر
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أعلى 5 حراس مرمى قيمة سوقية بمونديال قطر 19

)مليون يورو(القيمة السوقية

60
50

45
3532

إسبانياالبرازيلالبرازيلبلجيكا البرتغال

روبرت سانشيزأليسونكورتوا دييغو كوستاإيدرسون

البيانات حتى يوم 15 نوفمبر 2022
Transfermarkt :المصدر
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أعلى 5 مدافعين قيمة سوقية بمونديال قطر 20

)مليون يورو(القيمة السوقية

7570707070

كنـــــداالبرازيلهولندا البرتغال

ديفيــــــــزدي ليختروبن دياز ماركينيوسأرنولــــــــد

إنجلترا

البيانات حتى يوم 15 نوفمبر 2022
Transfermarkt :المصدر
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أعلى 5 لاعبي وسط قيمة سوقية بمونديال قطر 21

)مليون يورو(القيمة السوقية

110
100100100100

إنجلترا

بيلينغهام بيدري

إسبانيا إنجلترا

فودين

أوروغواي

فالفيردي

ألمانيا

موسيالا

البيانات حتى يوم 15 نوفمبر 2022
Transfermarkt :المصدر



33
2022

مونديــــــــال

أعلى 5 مهاجمين قيمة سوقية بمونديال قطر 22

)مليون يورو(القيمة السوقية

160

120
908580

فرنسا

مبابي

البرازيل

فينسيوس

إنجلترا

رافائيل لياوهاري كين

صربياالبرتغال

فلاهوفيتش

البيانات حتى يوم 15 نوفمبر 2022
Transfermarkt :المصدر



34
2022

مونديــــــــال

أعلي 5 مواهب شابة قيمة سوقية بمونديال قطر 23

)مليون يورو(القيمة السوقية

120110100100100

البرازيل

فينسيوس

إنجلترا

بيدريفودين

إنجلتراإسبانيا

بيلينغهام

ألمانيا

موسيالا
19 عاما 19 عاما 19 عاما 22 عاما 22 عاما

البيانات حتى يوم 15 نوفمبر 2022
Transfermarkt :المصدر



35
2022

مونديــــــــال

أعلى اللاعبين الغائبين عن مونديال قطر قيمة سوقية 24

)مليون يورو(القيمة السوقية

170

80757070

النرويج

هالاند

مصر

محمد صلاح

كولومبيا

لويس دياز

إيطاليا

أوسيمينباريلا

نيجيريا

البيانات حتى يوم 15 نوفمبر 2022
Transfermarkt :المصدر



36
2022

مونديــــــــال

المدربون الأعلى أجراً في مونديال قطر 25

)مليون دولار(الراتب السنوي

Finance Football :المصدر

ألمانيا

إنجلترا

فرنسا

البرازيل

هولندا

المكسيك

الأرجنتين

قطر

البرتغال

سويسرا

فليـــــــــــــــــــــك

ساوثغيت

ديشامــــــــب

تيتــــــــــــــــــــــــــي

فــــــــان غـــــــال

مارتينــــــــــــــــــــو

سكالونـــــــي

فيليكـــــــــــــس 
سانشيــــــــــــــز

سانتــــــــــــوس

ياكيــــــــــــــــــــــــــن

6.6

5.9

3.9

3.7

3

3

2.65

2.5

2.3

1.65


